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Раздел 1.  Информационно-аналитическая часть программы.

1.1. Паспорт Программы развития

	Наименование Программы
	«Гимназия как образовательное и этнокультурное пространство разностороннего и творческого развития личности школьников, центр этнопедагогики и семейного воспитания».

	Основание для разработки Программы
	Концепция Федеральной Целевой Программы развития образования на 2006-2010 гг., ____________________

	Дата принятия решения о разработке Программы
	Решение педагогического совета от 

	Заказчик Программы
	Администрация школы

	Координатор Программы
	Администрация школы

	Основной разработчик Программы
	

	Цель Программы
	Разработка и реализация инновационной модели национальной (татарской) гимназии как полифункционального педагогического и этнокультурного комплекса, реализующего широкий спектр образовательных и социокультурных программ, направленных на разностороннее, творческое развитие и этнокультурное воспитание личности школьников, развитие и  интеграцию педагогического потенциала Семьи и Культурного социума.

	Задачи Программы
	1. Разработка и реализация комплекса целевых инновационных программ (образовательных, социокультурных, этнокультурных, воспитательных), с учетом динамично-развивающегося социального, личностного, семейного

2. Оптимализация системы внутригимназического управления на основе научного и информационно-технического обеспечения.

3. Совершенствования качества образования в условиях реализации комплекса целевых программ.

4. Разностороннее и творческое развитие личности школьников в этнокультурном образовательном пространстве. 

5.  Создание регионального центра этнопедагогики и семейного воспитания «Чишмәләр» (Родники)

6. Дальнейшее расширение социального партнерства в реализации намеченных программ. Содействие развитого педагогического потенциала семьи и учреждений  культуры.

7. Изучение, распространение и пропаганда передового и новаторского опыта в области этнопедагогики и семейного воспитания. Систематизация и публикация методических разработок и материалов центра «Чишмәләр» в одноименном межшкольном методическом журнале.

8. Продолжение работы по реализации программы «Образование и здоровье школьников». Повышение статуса школы до высшего уровня- «Школы, содействующая здоровью, золотого уровня».

9. Проведение региональной научно-практической конференции. Проблемы этнокультурного развития и воспитания личности в условиях педагогического комплекса «Школа - Семья - Культурный социум».

10. Дальнейшее внедрение в учебно-воспитательный процесс эффективных педагогических технологий, обеспечивающих гарантированное высококачественное образование школьников и инновационное развитие образовательного учреждения.

11. Упрочение и дальнейшее развитие достигнутого статуса гимназии-статуса победителя в конкурсе общеобразовательных школ в рамках ПНП «Образование», обеспечение оптимальных условий для дальнейшего функционирования гимназии в режиме инновационного развития в соответствии с критериями ПНП «Образование».

12. Разработка и реализация программы профильной подготовки  гимназистов «Путь в будущую профессию» в условиях педагогического комплекса «Школа-Профильный лагерь-Культурный социум».

	Важнейшие целевые индикативные показатели
	

	Сроки и этапы реализации Программы
	1. Подготовительный этап – 2009г.
2. Основной этап 2010-2013 гг.

3. Заключительный этап – 2014г.

	Направления реализации программных мероприятий
	1. Культурологическая  направленность содержания  и технологий образовательного либо процесса.

 2. Воспитание гимназистов в креативно-развивающей и этнокультурной среде.

 3. Реализация профессиограммного подхода в развитии кадрового потенциала.

 4. Интеграция и развитие педагогического потенциала семьи и культурного социума в этнокультурном воспитании детей и подростков.

	Источники финансирования Программы
	Региональный бюджет, муниципальный бюджет, внебюджетные средства

	Ожидаемые результаты реализации Программы и показатели социально-экономической эффективности
	


1.2. Информационная справка о гимназии.

1. Государственный характер управления инновационной деятельностью.

В гимназии действует четырехуровневая модель управления.

Первый уровень (высший) – это директор гимназии и коллегиальные органы: совет гимназии, педсовет, Попечительский совет.

Второй уровень – заместители директора (5 человек), научно-методический совет, малый педсовет.

Третий уровень – заведующие кафедрами, временные творческие группы, педагогические объединения.

Четвертый уровень – органы ученического самоуправления.

 Определены зоны функционирования органов управления каждого уровня. Структура управления гибкая и адаптирована к цели деятельности гимназии.
МОДЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ ГИМНАЗИЕЙ.
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                Выполнение Закона Республики Татарстан «О языках народов Республики Татарстан» 

В рамках реализации Закона Республики Татарстан «О языках народов Республики Татарстан»  преподавание предметов ведется на татарском и русском языках. Русский язык и литература изучается в объеме программ для русскоязычной школы. Воспитание осуществляется   на татарском языке. Учителя и учащиеся  владеют двумя государственными языками.  Вывески школы оформлены на двух государственных языках.

              Выполнение программы «Одаренные дети»

          Гимназия как инновационное образовательное учреждение особое внимание уделяет выявлению способных детей и созданию условий для развития гармоничной  конкурентоспособной личности. С этой целью в рамках  реализации программы «Одаренные дети» ежегодно составляется банк одаренных детей, проводятся гимназические олимпиады, интеллектуальный марафон, по результатам которых  формируется команда для участия в городских олимпиадах.

           Достижения учеников поощряются: ежегодно вручается премия имени Ризы Фахретдина лучшим ученикам по номинациям «Лучший в учебе», «Лучший в творчестве», а также шефская премия «Лучший ученик года», победители и призеры интеллектуального марафона награждаются денежными призами. В конце учебного года проводится «Звездный дождь»- слет учащихся, достигших  высоких результатов в учебе, спорте  и общественной деятельности. Благодаря эффективной работе по программе «Одаренные дети» учащиеся и выпускники являются конкурентоспособными среди учащихся города, района, республики, подтверждая свои знания, умения и навыки на различных конкурсах, фестивалях, конференциях и после окончания гимназии.

2. Высокое качество результатов обучения и воспитания.

Деятельность гимназии осуществляется на основе Закона Российской Федерации «Об образовании», Закона «Об образовании Республики Татарстан», «О языках народов Татарстан», Программы «Образование и здоровье», Устава гимназии, локальных актов, учебного плана общеобразовательного учреждения. Учебный план 2007-2008   года был составлен на основании базисного учебного плана и сохранил в необходимом объеме содержание образования, являющееся обязательным на каждой ступени обучения. При составлении плана соблюдалась преемственность между предметными циклами, отдельными предметами и ступенями школы.

Уровень недельной нагрузки не превышает предельно допустимую норму.

Учебный план принят на педагогическом совете школы, утвержден директором, согласован с методической службой Управления образования города.

 Выполнение учебных программ контролируется с периодичностью один раз в четверть.
Соответствие содержания, уровня и качества  подготовки выпускников требованиям государственных образовательных стандартов

	
	2005-2006 уч. год
	2006-2007 уч. год
	2007-2008 уч.г.

	
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость
	качество
	успеваемость

	в 4 классах
	76
	100
	74
	100
	
	

	в 9 классах
	64 
	100
	67,8
	100
	
	

	в 11 классах
	68
	100
	67,4
	100
	
	

	Средние показатели по учреждению
	68,4
	100
	69
	100
	
	


Результаты участия в ЕГЭ, ЕРЭ за 2005-2006 учебный год.

	Предметы
	Число участников ЕГЭ (% от общего числа выпускников)
	Среднее количество баллов по итогам ЕГЭ
	В том числе набрали баллы

	
	
	
	0-25 баллов число и % от общего числа участников
	25-50 баллов

число и % от общего числа участников
	50-64 баллов

число и % от общего числа участников
	65-100 баллов

число и % от общего числа участников

	Русский язык
	59/92%
	54
	-
	21/36%
	30/50%
	8/14%

	Математика
	47/73%
	60,8
	-
	6/13%
	22/47%
	19/40%

	Физика
	23/36%
	57,4
	-
	8/35%
	9/39%
	6/26%

	Химия
	4/6%
	63,8
	-
	-
	2/50%
	2/50%

	Биология
	4/6%
	58,5
	-
	-
	3/75%
	1/25%


Результаты участия в ЕГЭ, ЕРЭ за 2006-2007 учебный год.

	Предметы
	Число участников ЕГЭ (% от общего числа выпускников)
	Среднее количество баллов по итогам ЕГЭ
	В том числе набрали баллы

	
	
	
	0-25 баллов число и % от общего числа участников
	25-50 баллов

число и % от общего числа участников
	50-64 баллов

число и % от общего числа участников
	65-100 баллов

число и % от общего числа участников

	Русский язык
	45/98%
	61,8
	-
	6/13%
	21/47%
	18/40%

	Математика
	40/87%
	61,2
	-
	8/20%
	24/45%
	14/35%

	История России
	6/13%
	54,7
	-
	1/17%
	4/67%
	1/17%

	Обществознание
	21/46%
	49,8
	-
	10/48%
	11/52%
	-

	Физика
	10/22%
	44,9
	-
	7/70%
	1/10%
	2/20%

	Химия
	3/6%
	54,7
	-
	1/33%
	2/67%
	-

	Биология
	2/4%
	54,5
	-
	1/50%
	-
	1/50%


Результаты участия в ЕГЭ, ЕРЭ за 2007-2008 учебный год.

	Предметы
	Число участников ЕГЭ (% от общего числа выпускников)
	Среднее количество баллов по итогам ЕГЭ
	В том числе набрали баллы

	
	
	
	0-25 баллов число и % от общего числа участников
	25-50 баллов

число и % от общего числа участников
	50-64 баллов

число и % от общего числа участников
	65-100 баллов

число и % от общего числа участников

	Русский язык
	46/100%
	65,6
	
	2/2%
	19/41%
	25/54%

	Математика
	45/98%
	53,3
	1/3%
	16/35%
	17/38%
	11/24%

	История России
	4/9%
	63,8
	
	1/25%
	
	3/75%

	Обществознание
	15/37%
	60,6
	
	3/20%
	6/40%
	6/40%

	Физика
	20/43%
	56,4
	
	8/40%
	6/30%
	6/30%

	Химия
	2/4%
	57
	
	
	1/50%
	1/50%

	Биология
	1/2%
	67
	
	
	
	1/100%


Результаты вступительных экзаменов в ВУЗы за три года

	Учебный год
	2005-2006
учебный год
	2006-2007 
чебный год
	2007-2008
учебный год

	Количество выпускников
	64
	46
	46

	Количество поступивших в ВУЗы
	62
	44
	45


             За последние три года гимназию закончили 161 учащийся, 97% выпускников поступили в высшие учебные заведения , 3 % учеников изначально планировали поступать в средние специальные учебные заведения.
Качество образования позволяет гимназии в течение последних лет стабильно лидировать среди школ города по результатам городских предметных олимпиад.  Ежегодно в предметных олимпиадах, конкурсах и соревнованиях на различных уровнях принимают участи более 30% учащихся гимназии. 

Результативность 

участия в городских олимпиадах по предметам 

за 2005-2008 уч.г.

	
	2005-2006 уч.г.
	2006-2007 уч.г.
	2007-2008 уч.г.

	1 место
	16
	15
	12

	2 место
	7
	6
	13

	3 место
	6
	8
	7

	Начальная школа

	1 место
	2
	1
	2

	2 место
	1
	1
	2

	3 место
	1
	
	


Победители и призеры республиканских олимпиад

 за 2007-2008 уч.г.

 

	1.     
	Шаяхметова Эльвира 
	9б
	1 место
	русский язык,

 

	2.     
	Габдрахманова Альфинур
	9а
	3 место
	Русская литература

	3.     
	Садыкова Луиза
	9б
	2 место
	Татарский язык

	4.     
	Зарипова Айгуль                 
	10 а
	4 место
	Русская литература

 


Высокий уровень подготовки учащихся обеспечивается систематической работы педагогического коллектива по обновлению содержания образования и поиском новых форм организации образовательного процесса.

Гимназия всегда шла на передовых началах в сотрудничестве с ВУЗами города: АГНИ, АГИМС, Альметьевским филиалом академии управления ТИСБИ.
Организация образовательного процесса.

          Гимназия является одним из первых инновационных национальных учебных заведений нефтяного региона. В 2006 году стала победителем конкурса образовательных учреждений, активно внедряющих инновационные образовательные программы в рамках Приоритетного национального проекта «Образование». 

          Гимназия дает классическое образование в трех направлениях: социально-гуманитарное, художественно-эстетическое, информационно-технологическое. 
          Миссия гимназия:

        -активное участие в процессе формирования интеллектуального потенциала республики, развитие высших потребностей ее граждан: образовательных, духовно-нравственных, национально-культурных;  

        -выявление  и развитие наиболее способных и одаренных детей, создание условий для развития индивидуальных способностей каждой личности на основе расширения базового компонента образования;

       - формирование у учащихся потребностей к саморазвитию и самообразованию, к национальному самоопределению; подготовка их к получению высшего профессионального образования, предоставленные им возможности (условий) для дальнейшего личностного роста, профессиональной карьеры;  

       -социализация учащихся: воспитание людей, способных адаптироваться к быстро меняющимся условиям современной жизни, к продолжению образования, к непрерывному самосовершенствованию, к творческому труду в различных сферах научной и практической деятельности.

Анализ продолжения обучения выпускников в ВУЗах (98-100%) позволяет сделать вывод о сбалансированном выборе технических и гуманитарных специальностей. Используется  базисный учебный план БУП-2007 РФ и БУП РТ-2007, вариативная часть отводится для изучения профильных предметов по направлениям обучения.

Процесс обучения организован по традиционной классно-урочной системе в односменном режиме. 

Педагоги гимназии занимаются поиском образовательных технологий, обеспечивающих реализацию личностно – ориентированной парадигмы. 
В начальной школе обучение идет по технологии творческого развития учащихся (А.З. Рахимов), обучение русскому языку по программе 2100. Есть классы, занимающиеся по программам ИНОС.

Большинство педагогов в той или иной мере применяют элементы различных педагогических технологий (коммуникативно - развивающего, проблемного, модульного проектного обучения и т.д.)  
Организация воспитательного процесса.
В школе созданы все условия, чтобы ребенок рос в атмосфере понимания, доверия, любви и толерантности.
Основным назначением воспитательной работы гимназии  является разностороннее развитие личности на основе внедрения новых образовательных, информационных технологий. Цель воспитания – формирование творческой личности, способной к самореализации и самоопределению в социуме. 
В школе сложились следующие традиции:

Сентябрь – Белем Бәйрәме, День Здоровья, формирование органов ученического самоуправления.

Октябрь – Сөмбелә бәйрәме, Хәтер көне, «Звездный дождь», Өлкәннәр көне

Ноябрь - Әниләр көне

Декабрь – Яңа ел кичәләре, Риза Фәхретдин укулары
Январь - 
Февраль – Хәрби патриотик айлыкта үткәрелгән чаралар
Март – Сөембикә бәйгесе, Нәүрүз бәйрәме
Апрель – Гаилә бәйрәме, День здоровья
Май – День памяти, Последний звонок, Малый Сабантуй, «Лучший гимназист».
Задачи воспитательной работы решаются и через сеть кружков, творческих объединений, спортивных секций. Это единое пространство приобщает учащихся к творческой деятельности, стимулирует духовный рост ребят, формирует активную жизненную позицию. Составлена программа «Одаренные дети», цель которой - выявление, поддержка и развитие одаренных детей, удовлетворяющих потребности общества. Объединению общешкольного коллектива способствуют коллективно-творческие дела, классные часы организуются на высоком методическом уровне, всегда разнообразные и с приглашением родителей, общественных деятелей, писателей, ученых.
Учащиеся гимназии активно принимают участие в конкурсах, городского, зонального, республиканского и российского уровней и занимают призовые места. Этому способствует творческий коллектив учителей и руководства гимназии, т.к. для достижения высоких результатов необходима слаженная работе всех составляющих учебно-воспитательного процесса.

Особое внимание уделяется профилактической работе. Статистика показывает, что за период существования гимназии не было ни одного правонарушения учащихся. 

В летнее время действуют пришкольный и трудовой лагеря, что решает проблему занятости детей на каникулах.

От согласованности действий семьи и школы зависит эффективность процесса воспитания ребенка, поэтому в школе организуются лектории о воспитании, работают консультационные пункты (директор, психолог, медсестра, завучи). Родители, проявляя инициативу,  сами организуют мероприятия на параллели классов.

Родительский комитет школы осуществляет контроль за питанием  и составляет отчет для родителей. Оказывает помощь в организации дополнительного образования, в оформлении школы. Традицией стало проведение ярмарок для поддержки детей из опекаемых смей. Акция «Подари радость» была организована в помощь детям из Акташского школы-интерната.
Все мероприятия воспринимаются родителями положительно, что является показателем эффективности работы школы.

Сведения о  социальном составе учащихся 

по состоянию на 01.01.2009

	№
	Социальное положение семьи
	2008-2009 уч.г.

	1
	Всего детей
	820

	2
	Неполные семьи
	110

	3
	Малообеспеченные семьи
	73

	4
	Многодетные семьи
	76

	5
	Дети-инвалиды
	6

	6
	Дети-сироты
	2

	7
	Количество учащихся, получающих бесплатное питание
	117


3. Характеристика педагогического коллектива.

Гимназия полностью укомплектована педагогическими кадрами. 86% учителей имеют высшее, остальные  - среднее специальное образование и продолжают учебу в высших учебных заведениях.

Возрастной состав работников:

 до 25 лет   -  5 человек,  25-35 лет  -  17 человек,  35-45 лет  -  15 человек, 45-55 лет    -   10 чел.,  старше 55 лет-12 человек. Государственные награды, почетные звания имеют 4 человека, отраслевые награды- 16 человек, в том числе - нагрудные знаки  6, почетные грамоты 10 человек. Ученых званий не имеют. С 2003 года в гимназии ежегодно вручается премия имени Ризы Фахретдина по номинации “Лучший учитель года” и шефская премия “Лучший молодой учитель года”. Согласно положениям учителя, достигшие наилучших результатов в преподавании своего предмета или классном руководстве, получают сертификаты и материальное вознаграждение.  В 2005-2006 году лучшими учителями стали учитель начальных классов Шакирова В.И. и  учитель биологии Сафина Г.М., лучшим молодым учителем признана Зарипова Р.Ф., в 2006-2007 учебном году  премию имени Ризы  Фахретдина и звание “Лучший учитель года” получила учитель татарского языка Хабипова Р.З., она же была удостоена премии Главы администрации Альметьевского муниципального района   и награждена  поощрительной поездкой к депутату Государственной Думы РФ Магдиеву М.Ф. за подготовку победителя республиканской олимпиады.“Лучшим молодым учителем -2007” была признана учитель физики и информатики Рахматуллина Г.Р.  13 учителей - члены  спортивной команды гимназии, занявшей первое место в Спартакиаде педагогических работников Управления образования в 2007 году,  были поощрены ценными подарками от профсоюзного комитета гимназии.

 Количество педагогов-дипломантов, призеров профессиональных конкурсов, смотров, обладателей грантов различного уровня за 2006-2007 учебный год:

	Педагоги-дипломанты
	между-

народного

уровня
	всерос-

сийского

уровня
	республи-

каннского

уровня
	муници-

пального уровня

	Общее количество  по гимназии
	-
	2
	2
	6

	Из них имеют указанные профессиональные достижения по образовательным направлениям, курируемым аттестующимся руководящим работником
	-
	1
	1
	1


Число педагогов, имеющих сертификаты  различного уровня за 2006-2007 учебный год..

	
	Наименования сертификатов
	Уровень
	Дата получения
	Учитель

	1. 
	Диплом победителя конкурса  лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование
	российский
	июнь 2008
	Фассахова С.Х.

	2.
	Диплом победителя конкурса  лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование
	российский
	июнь 2007
	Рахимова Л.М.

	3.
	Диплом победителя конкурса  лучших учителей общеобразовательных учреждений для денежного поощрения за высокое педагогическое мастерство и значительный вклад в образование
	российский
	июнь 2007
	Ахмадиева А.М.

	4.
	Сертификат о победе в Российско-американской программе и прохождении стажировки в американском университете
	международный 
	апрель 2007
	Ахмадиева А.М.

	5.
	Диплом 2 степени Всероссийского конкурса «Современный урок»
	российский
	июнь 2007
	Рахимова Л.М.

	6.
	Диплом Всероссийского фестиваля педагогических идей «Открытый урок»
	российский
	сентябрь 2007
	Рахимова Л.М.

	7.
	Диплом Всероссийского фестиваля педагогических идей «Открытый урок»
	российский
	сентябрь 2007
	Фассахова С.Х.

	8.
	Диплом Всероссийского фестиваля педагогических идей «Открытый урок»
	российский
	сентябрь 2007
	Хасаншина А.Х.

	9.
	Диплом Всероссийского фестиваля педагогических идей «Открытый урок»
	российский
	сентябрь 2007
	Ахмадиева А.М.

	10.
	Грамота за подготовку победителя республиканской олимпиады
	республиканский 
	март 2007
	Хабипова Р.З.

	11
	Диплом зонального конкурса «Классный руководитель-2005»
	региональный
	Март 2005
	Рахимова Л.М.

	12.
	Диплом победителя республиканского конкурса на лучшее состояние учебно - материальной базы и лаборатории учителя физической культуры
	республиканский
	 Май 2006 
	Хайдаров Г.М.

	13
	Грамота за подготовку победителя республиканской олимпиады
	республиканский
	Март 2007 
	Исламова Г.Г.

	14
	Диплом 1 степени городского фестиваля педагогических идей
	муниципальный
	ноябрь 2006
	Зарипова Г.В.

	15
	Диплом 3 степени городского фестиваля педагогических идей
	муниципальный
	ноябрь 2006
	Шайдуллина Г.Я..

	16
	Диплом  городского фестиваля педагогических идей
	муниципальный
	ноябрь 2006
	Садриева М.М.

	17
	Диплом городского конкурса на лучший проект 
	муниципальный
	апрель 2007
	Рассадина В.К.

	18
	Диплом городского конкурса на лучший проект 
	муниципальный
	апрель 2007
	Шайхутдинова М.Ш.


          Выпущены в Татарском книжном издательстве книги учителя Шакировой В.И. «Без 4 Б дан» и «Рәхмәт сиңа, Әлифбам!», программа воспитательной работы «От родного порога в мир общечеловеческой культуры» учителя Рахимовой Л.М. издана в г.Альметьевске. Учителя гимназии приняли участие в Российском конкурсе «Современный урок» (1 человек), фестивале педагогических идей «Открытый урок» (3 человека). Их работы опубликованы в сборнике, выпущенном по итогам фестиваля. Четыре учителя приняли участие во  Всероссийском Интернет-педсовете по теме: «Профессиональное самоопределение учителя ». 

Проведение  предметных недель, собеседование с учителями с целью выяснения их интересов, анкетирование учащихся, администрации школы, коллег,   составление балльно- рейтинговой шкалы достижений учителей, проведение методических выставок, практикумы, стажировка, наставничество, консультации-  все это дает возможность повышения  квалификационной категории педагогических работников 
Рост квалификации педагогов в динамике за три года.

	Год
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория

	2005-2006
	11
	15
	19

	2006-2007
	11
	15
	17

	2007-2008
	3
	6
	4


Динамика аттестации  учителей за три  года.

	Год
	Высшая категория
	Первая категория
	Вторая категория
	Всего

	2006
	3
	8
	1
	12

	2007
	-
	3
	7
	10

	2008
	2
	4
	2
	8


              Для создания условий для творчества и научного поиска, роста профессионального, общекультурного уровня педагогов создана и активно действует методическая служба. Разнообразны формы методической работы: творческие отчеты, предметные декады, педагогические консилиумы, психолого-педагогические семинары с участием  ученых, деловые и ролевые игры. В методическом кабинете имеются нормативно-правовые документы, научно-методическая литература по предметам и разделам руководства, аналитико-контролирующие материалы, материалы передового педагогического опыта коллег. Опытно-экспериментальная работа ведется в области содержания образования, технологий обучения и воспитании школьников, структуры организации образовательного процесса. Наряду  с технологиями, основанными на принципах традиционного обучения, внедряется технология  развивающего обучения А.З.Рахимова, информационные и компьютерные технологии, коммуникативно-развивающая технология обучения иноязычной речи. 
                В течение 2006-2007  учебного года  были проведны следующие семинары и конференции: выездное заседание Бюро Исполкома Всемирного конгресса татар в  на тему “Деятельность татарских школ в городах и районах Республики Татарстан”, региональный семинар “Выявление и развитие  творческих способностей учащихся в процессе урочной и внеурочной деятельности”, региональной конференция “Приемственность дошкольного и школьного образования в учреждениях с родным языком обучения”, в 2007-2008  городской   семинар учителей английского языка «Развитие различных видов речевой деятельности по английскому языку  через освоение заданий ЕГЭ  на различных ступенях школы», городской  семинар  молодых руководителей «Внедрение информационных технологий в управленческую деятельность гимназии,  семинар учителей  географии города и района  «Воспитание учащихся на уроках географии» ,  городской семинар учителей технологии. В рамках этих семинаров  и конференций обобщается и распространяется опыт педагогов. 
                   В гимназии функционирует “Школа молодого учителя”. Молодые специалисты прикреплены к наставникам, которые разрабатывают индивидуальный план работы на год.  

                      В начале учебного года  проводится анкетирование для изучения  молодых педагогов, выявляются затруднения в организации урока, в изложении учебного материала, проводятся индивидуальные беседы по проблемам педагогики, психологии и методики преподавания. В течение года наставники консультируют учителей по составлению тематических и поурочных планов, совместно планируют открытые уроки молодых специалистов, посещают и анализируют их уроки с целью изучения развития речи учителя, умения последовательно излагать учебный материал и обучения самоанализу урока. На заседаниях школы используются тренинги и деловые игры.  

                      В целях самообразования учителя, повышения уровня знаний и расширения кругозора молодые специалисты участвуют в различных семинарах и конкурсах, регулярно посещают заседания городской «Школы молодого специалиста». Результатом эффективной деятельности «Школы молодого учителя» в 2006-2007 учебном  году стали  достижения молодых специалистов и их учеников.
Библиотека является хорошим помощником для учителей и учащихся, т.к. в ней есть необходимые материалы для работы. Ежегодно пополняется библиотечный фонд. В 2004 году на приобретение художественной литературы по распоряжению депутата Госсовета РТ, генерального директора ОАО «Татнефть» Тахаутдинова Ш.Ф. выделено 300 тысяч рублей. Сегодня в библиотеке насчитывается более 27 тыс. книг
Информационно-техническое оснащение управленческого и образовательного процессов 

                В гимназии имеются все условия для современной организации учебно-воспитательного процесса: учебный блок из 43-х  кабинетов, 2 компьютерных класса, бассейн, концертный зал, библиотека, мастерские, зал хореографии, 2 спортзала, материально-техническая база которых в 2006 году признана лучшей в республике, столовая, общежитие, к 140-летнему юбилею Ризы Фахретдина открыт музей.  

Оснащение кабинетов.

а)  наличие    материально - технической   базы   и  оснащенности образовательного процесса:

	Наименование  кабинетов,
лабораторий, учебных классов       
	Необходимое  
количество
	Фактически   
имеется
	Оснащены

	Учебные классы


	43
	43
	80-90%

	Кабинет химии


	1
	1
	85%

	Кабинет физики


	1
	1
	80%

	Кабинет информатики


	2
	2
	90%


б) наличие технических средств обучения, их состояние 

	Наименование
	Имеется  
в наличии
	Из них   
исправных

	Магнитофоны
	6
	6

	Видеомагнитофоны      
	8
	8

	Лингафонный 
кабинет     
	1
	1

	Устройства  
для зашторивания окон
	Жалюзи во всех кабинетах
	все

	Телевизоры  
	12
	12

	Мультимедиа
	3
	3

	Компьютеры
	53
	53

	Оргтехника: 

-МФУ 

-принтер 

-ксерокс
	4

2

2
	4

2

2

	Интерактивная доска 
	2
	2

	Музыкальная аппаратура 
	1 комп.
	1 комп. 


             В целях повышения эффективности управленческой деятельности совершенствуется работа по использованию современных технологий  для систематизации управленческой информации. Создается банк данных по организации управленческой деятельности: нормативно - правовое обеспечение учебно-воспитательной работы, мониторинг и диагностика, обобщение передового педагогического опыта. Разработаны критерии результативности работы педагогов, позволяющие обеспечить достаточный уровень мониторинга состояния школьной образовательной системы и вести управление процессом методического обеспечения.

   Использование компьютерных средств в работе с управленческой информацией значительно повышает эффективность управления, в гимназии  создан и  успешно используется банк данных управленческой информации, который содержит информацию по всем вопросам управления: нормативно-правовым, научно-методическим, планово-прогностическим, контрольно-аналитическим.  

   Персональными компьютерами в гимназии оснащены кабинеты директора, 4-х заместителей директора, психолога, приемная, библиотека.  Завершается работа по обучению педагогов на компьютерных курсах. К концу 2007 года 95% учителей умеют работать на персональных компьютерах и применяют их на уроках и во внеурочной деятельности, при составлении отчетов, сборников упражнений, дидактических материалов и др.

4.  Эффективное использование современных образовательных технологий (в т.ч. информационно-коммуникативных) в образовательном процессе.

Инновационные методические системы, педагогические технологии, используемые педагогическим коллективом  и отдельными учителями.

В гимназии  внедряются и осваиваются новые педагогических технологий, системы, методики.
	№
	ФИО учителя
	Предмет


	Новые педагогические методики, технологии, системы

	1.
	Гиниятуллина Р.Г.

Хабипова Р.З.
	Татарская 

литература
	Освоение преподавания

татарской  литературы по концепции  А.Г. Яхина.

	2.
	Кабиров Р.Р.

Ашрапова Т.Х,

Рассадина В.К.


	Физика,

математика


	Изучение предметов в воскресной физико-математической школе.

	3.
	Кабиров Р.Р.
	Физика


	Укрупнение дидактических единиц при изучении физики

	4.
	Рахматуллина Г.Р.
	Физика и информатика
	Информационные технологии на уроках физики.

	5.
	Ахмадиева А.М., 

Шавалиева Г.Р.,

Салихова М.Н.

Вафина Н.Ф.

Шарифуллина Р.Н.
	Английский

 язык
	Коммуникативно-развивающая технология при обучении английскому языку.

	6.
	Шайхутдинова М.Ш.
	Информатика
	Раннее изучение основ информатики



	7.
	Фассахова С.Х,

Хасаншина А.Х.


	Начальные 

классы
	Технология творческого развития А.З.Рахимова

	8.
	Сибгатуллина Г.И,

Шайдуллина Г.Я.,

Закирова М.Р.
	Начальные 

классы


	Изучение русского языка по программе 2100



	9.
	Зарипова Г.В,

Рахимова Л.М

Садриева М.М.

Шакирова В.И.

Сираева З.Д.

Шайдуллина Г.Я.
	Начальные

 классы
	 Программа ИНОС

	10
	Кильдюшова Э.Г.
	ИЗО, 

художествен

ный труд


	Изучение предмета по программе Б.М. Неменского

	11
	Сафина Г.М.


	Биология


	Изучение курса биологии по учебно-методическому комплексу Сонина Н.И.

	12
	Мугтасимова А.К.
	Ритмика


	Хореография в классах с эстетическим направлением обучения.

	13
	Габидуллина М.А.

Гаптулхакова Г.Я.
	Театральное 

искусство
	Изучение основ театрального искусства в классах с эстетическим направлением обучения.


5. Позитивная репутация школы (общественное мнение родителей, выпускников, местного сообщества).

Динамика численности учащихся показывает, что путь, который прошла гимназия за 17 лет со дня открытия, в основном, характерен для многих национальных учебных заведений,  безусловно, индивидуален, своеобразен, неповторим. Результатом огромной работы по разработке нормативно-правовой, концептуальной базы, программы инноваций, привлечению педагогических кадров, научно-методическому обеспечению учебно-воспитательного процесса стало создание нового типа учебного заведения -  гимназии, призванной вырастить представителей интеллектуальной элиты, воспитанной на лучших образцах культурных традиций своего народа, приобщенной к духовным богатствам мировой цивилизации.  Разработана модель полифункционального образовательного учреждения по реализации использования эффективных технологий в обучении, педагогических идей и воззрений национального просветительства в воспитании.

Положительное отношение сложилось и у родителей. Выпускники многих лет посещают гимназию, помогают в проведении мероприятий, положительные отзывы и от родителей. Ежегодно поступает более 100 заявлений в 1 класса.  Это говорит об общественном мнении в городе и районе о гимназии. Сюда приходят учиться со всех районов города и близлежащих сел. Гимназия за годы существования зарекомендовала себя как образцово-показательное образовательное учреждение. О ней пишут в местных изданиях, т.к. ее ученики и педагоги завоевывают призовые места, активны, гостеприимны. 
Анализ современного состояния образовательной системы гимназии позволил определить ее основные конкурентные преимущества. К их числу следует отнести:

· Значительный авторитет гимназии в окружающем социуме и среди образовательных учреждений города, реализующих программы углубленного изучения отдельных предметов;

· Квалифицированный педагогический коллектив, мотивированный на работу по развитию образовательного учреждения;

· Значительное количество педагогов, стремящихся в саморазвитию:

· Качественную начальную подготовку, позволяющую школьникам добиваться хороших учебных показателей на вторую и третьей степеней гимназии;

· Преимущественно высокий уровень общеучебных умений и навыков выпускников гимназии;

· Качественное изучение школьниками родного языка в условиях двуязычия;

· Использование в образовательном процессе современных образовательных технологий, позволяющих выстаивать субъект-субъектные отношений между учащимися и педагогами;

· Интеграцию основного и дополнительного образования.
6. Участие школы в мероприятиях муниципального, регионального, федерального уровней.
Модернизация российского образования сопровождается  реализацией приоритетного национального проекта «Образование». Победителем в 2006 году стала Гимназия №1 имени Р.Фахретдина, внедряющая и реализующая инновационные программы обучения и воспитания. В рамках этого же проекта 3 учителя  (Ахмадиева А.М., Рахимова Л.М., Фассахова С.Х.) признаны лучшими и получили грант. 

На базе этой инновационной школы организуются и проводятся на высоком информационно - методическом уровне конференции, семинары, практикумы республиканского и городского масштабов. Это заслуга не только учителей, но и учащихся и их родителей, т.к. это единое образовательное, воспитательное, культурно-спортивное пространство, подчиненное единой цели.

7.  Обеспечение условий безопасности.

Учебно-воспитательный процесс организован в соответствие с нормами СанПин. Соблюдены все норма противопожарной безопасности. В гимназии  имеется уголок ГО, охраны 
В гимназии осуществляется контроль за соблюдением техники безопасности при работе в кабинетах, при этом особое внимание уделяется  кабинетам физики, химии, информатики, технологии, спортзалам, бассейну и др. При приеме на работу проводится вводный инструктаж, дважды в год все сотрудники проходят инструктаж по технике безопасности. Руководитель гимназии и его заместители имеют документ о прохождении курсов по ТБ.

Работники обеспечены спецодеждой и другими средствами индивидуальной защиты
 труда, принят коллективный договор на заседании сотрудников гимназии.
8. Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.

Диагностика групп здоровья учащихся за  2005-2006, 2006-2007, 2007-2008 учебный год (в %)


[image: image2]
Диагностика по заболеваемости за 2005-2006, 2006-2007, 

2007-2008 учебный год (в %)
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9. Оптимальные условия для организации внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.
            В повышении уровня воспитанности  учащихся важную роль играет система дополнительного образования и воспитания. В целях развития познавательных способностей, приобщения учащихся к научно- исследовательской  деятельности были созданы и успешно действуют научные общества:

1. «Юные археологи»  (рук. Рафикова З.С.)

2. «Болын»  (рук. Сафина Г.М.)

3. «Яшь тарихчы»   (рук.  Марданова Р.Г.)

4. « Полиглот »   (рук. Ахмадиева А.М.)

6. «Кристалл»  (рук. Исламова Г.М.)

7. «Мирас»  (рук. Набиуллина А.Ф)                                      

8. «Интеграл»  (рук. Шайхутдинова М.Ж.)

            Результаты работы обществ – дипломы различного уровня научно-практических конференций и конкурсов.

            На протяжении многих лет успешно действуют: 

1.  Театральная студия «Омет» (рук. Габидуллина М.А.)

2.  Хореографическая студия «Фантазия» (рук. Муктасимова А.К.)

3.  Вокальные ансамбли  «Сандугач», “Өмет”(рук. Сагъдиева Р.И.)

4.  Инструментальный квартет  «Дастан» (рук. Шарафутдинов Р.Р.) 
5.  Школьная газета «Офык» (рук. Набиуллина И.С.)

6. Спортивные секции  (рук-ли Валеев М.А., Хайдаров Г.М.)

7. Школа вожатых (рук. Вильданова Ф.А.)
8. Вокальный ансамбль “Зиләйлүк” (рук Шаймарданов А.Г.)
9. Кружки:

       -«Молодой художник» (рук. Кильдюшова Э.Г.)

       - «Оста куллар» ( рук. Ягудин Р.Х.)

       - «Тегү һәм кисү» (рук. Хасаншина С.М.)

       - «Ладья»  (рук. Мулланурова Р.Р.)

       - «Юные инспектора дорожного движения»  (рук. Вильданова Ф.А.)
       - “Гимназия.ru” (рук. Рахматуллина Г.Р.)

            Нужно отметить высокие результаты работы спортивных секций и кружков эстетического направления  (футбол, волейбол, хореография, театр, музыка, вокал). Хореографический ансамбль «Фантазия», вокальный ансамбль «Сандугач», вокально-инструментальный ансамбль «Дастан» принимали активное участие в мероприятиях, посвященных 15-летию гимназии, благотворительных концертах города и района в рамках Года благотворительности.  

Раздел 2. Программа развития.

2.1. Проблема, на решение которой направлена программа.

Сохранение, развитие и гармоничное взаимодействие (толерантный и позитивный диалог) национальных культур было и остаётся насущной проблемой всех времён и народов, особенно в настоящее время – в условиях нарастающей глобализации главных сфер жизнедеятельности человека –  экономики и культуры.

Проблема гармоничного и паритетного развития национальных культур по сути -  многоаспектная (социально-экономическая, политическая, социально-культурная, этическая, аксиологическая, этнографическая, юридическая, психологическая, педагогическая) и всеобъемлющая (по масштабности), проблема, касающаяся практически каждого человека, каждой социальной группы, всех социальных сфер и институтов, государственных систем, структур и уровней. 

Особенно остро эта проблема проявляется в таких социальных сферах (институтах) как «образование» и «культура», «семья» и «школа», где закладывается основа культурного (в т.ч. этнокультурного) развития личности человека и общества, в целом. 

В педагогическом аспекте суть данной проблемы заключается в воспитании личности человека, уникального не только в плане биологически или интеллектуально развитого индивида, но и в плане её духовного и социокультурного развития как достойного представителя своей нации, активного носителя её культуры, способного к позитивному, конструктивному диалогу с представителями других национальных культур.

Проблема этнокультурного развития и воспитания личности чрезвычайно деликатная и сложная проблема, требующая комплексного программно-целевого подхода к её решению, консолидации сил и резервов (педагогических, общественных, государственных), создания специально организованных и оптимальных условий, устранения негативных факторов (барьеров) объективного и субъективного характера, мешающих системной и продуктивной организации педагогического процесса. 

Прежде всего, необходимо ответить на ряд вопросов по исследуемой проблеме: Что такое национальная культура (в социальном и  педагогическом аспектах)? Какова сущность современного этнокультурно развитого и воспитанного человека? Каковы основные факторы (условия) развития и воспитания этнокультурной личности и этнокультурного социума? Какова их эффективность? Достаточны и оптимальны ли наличные условия? Что мешает в реальных условиях решению искомой проблемы? 

Национальная Культура – это исторически проверенная, отшлифованная и отобранная совокупность материальных и духовных ценностей народа, его сокровищница и достояние, неиссякаемый источник духовного, социального и личностного становления и развития человека, его языковой, интеллектуальной, нравственной, эстетической, коммуникативной, трудовой, политической, поведенческой и этнической культуры.

Она у каждого народа самобытна, уникальна, ценна и значима, красива и благородна, достойна внимания, заботы, уважения, бережного отношения и приумножения.

Как самобытная культура она представляет собой органическую часть единого гармоничного мира (часть единства и гармонии разнообразного и неповторимого)- огранку сверкающего бриллианта под названием Мировая Культура.

Без широкой палитры национальных культур Мировая культура была бы подобна лишь бесформенному, безликому и однородному земному минералу.

Слово «культура» с латинского означает «возделывание, обработка». Национальная Культура – возделывание, обработка природных, экологических и человеческих (внешних и внутренних) ресурсов народа. По-сути, это – многовековой труд народа разных поколений, его эстафета, наследие и завещание. 

          Национальная Культура находит свое отражение и воплощение, прежде всего, в ее носителе, хранителе и передатчике, представителе нации - в личности, воспитанной не на словах, а в практических делах на национальных традициях, осознающей свою связь (кровно – родственную, экономическую, духовно – нравственную, правовую, психологическую, этнокультурную) со своим народом, знающей и тонко чувствующей его жизнь, прошлое и настоящее, достижения, достоинства и слабости, заботящейся о его перспективах.   

Национальная Культура как потенциал (этнокультурный компонент) личности человека является показателем его уникальности в социально-культурном плане как представителя и патриота своей Родины (нации, народности).

Таким образом, сохранение и развитие Национальной Культуры необходимо рассматривать как важнейшее условие: 

1. Гармоничного развития и процветания Мировой Культуры;

2. Развития толерантного и позитивного диалога (полилога) национальных культур;

3. Сохранения и развития уникальной и самобытной жизни конкретного народа;

4. Воспитания лучших представителей (элиты) нации – уникальных и активных носителей её культуры;

5. Обеспечения позитивной преемственности (эстафеты добрых традиций) в воспитании подрастающих поколений;

6. Укрепления и этнокультурного развития Семьи (Малой Родины) как социального института, ответственного за воспитание детей – будущее нации.

Как показывает практика, на развитие национальной культуры влияет множество факторов (экономических, политических, социальных, культурных, объективных и субъективных).

В педагогическом же аспекте на культурное развитие и воспитание личности человека, прежде всего, влияют три социальных фактора: Семья, Школа (включая все учреждения образования) и Культурный социум (включая все учреждения культуры, культурный уклад жизни населения, культурные традиции).

Следует отметить, что именно в этой триаде сконцентрированы и переплетены как «ключи», так и «загвоздки» решения проблемы  этнокультурного развития и воспитания человека (социальной группы или целого поколения).

Исходя из логики решения изучаемой проблемы, прежде всего, необходимо определить круг реальных барьеров («загвоздок»), негативно влияющих на ход и продуктивность целостного педагогического процесса. Болезненными точками в педагогике этнокультурного развития личности являются:

1. Бессистемность и фрагментарность этнокультурного воспитания в семье и в системе школьного образования.

2. Дезинтеграция «трех китов» этнокультурного воспитания – Семьи, Школы и Культурного социума.

3. Низкий уровень семейного воспитания. Педагогическая некомпетентность  родителей.

4. Монофункциональность (схоластичность) школы. Школы не выполняют социализирующую (интегративную), культурную и духовно-ориентирующую функции по отношению к семье. Надо отметить, что семьи бывают разные: и хорошие, и плохие. Не каждая семья успешно может выполнять педагогические функции. Полагаться на то, что каждая семья сможет воспитать ребенка должным образом бессмысленно и даже абсурдно. Именно поэтому семейная педагогика должна, прежде всего, ориентироваться на профессиональную (в частности на школьную) педагогику и следовать за ней. Эта аксиома и норма общественной жизни. Семья и общество не могут существовать раздельно, поэтому ориентация семейной педагогики на школьную – это не унитарная позиция, а позиция интеграции, взаимодействия, гармонии, сотрудничества и сотворчества семьи, школы и культурного социума. 

5. Формально-показанный и искусственный характер этнокультурного воспитания. Оторванность национальной культуры от общей культуры и практической цивилизованной жизни. 

6. Негативное влияние «цивилизации» - массовое зомбирование подрастающего поколения западной идеологией и ценностной ориентацией.

7. Угроза политики глобализации. Отсутствие целостной и конструктивной государственной доктрины развития национальных культур.

8. Влияние субъективных факторов – психологии национального нигилизма или крайнего национализма. 

9. Противоречивость и нестабильность нормативно-правовой базы в области образования. Пример:  необоснованное упразднение национально-регионального компонента (по сути,  демократического достижения!) в содержании школьного образования.

Характеристика затруднений и нерешенных проблем гимназии.

1. Монофункциональность (схоластичность) традиционных школ, культ предметного образования (ЗУН) в них, сужающие пространство разностороннего и культурного развития, социализации и творческой самореализации личности школьников.

2. Обособленность сферы образования от культурной. Школа не выполняет важную для общества и человека функцию – воспитательно-культурную. В нашем обществе принято ошибочно отождествлять понятия «образованность» и «культура», «Образованный человек» и «культурный человек». Отсюда – парадокс, заставляющий нас задуматься о самом себе в настоящем и будущем времени: мы – образованное (дипломированное) общество, но с низким уровнем культуры и духовности.
Образованность как «сумма  ЗУН» , получаемая учащимся в традиционных учебных заведениях, представляет собой лишь иллюзию культурности, следствием чего являются такие негативные феномены современной цивилизации, как: технократизм, материализм и потребительство, цивилизованное варварство и бездуховность.

Очевидно то что, культуру невозможно формировать предметным обучением, она осваивается человеком лишь в культурной воспитательно-развивающей среде. Культура, прежде всего, связана с воспитанием, а образование, связанное с обучением, является лишь частью общей культуры человека. Поэтому современная школа должна быть полифункциональным педагогическим комплексом, реализующим не только образовательные, но и социально-культурные программы.

3.   Дезинтегративность социальных институтов (школы, семьи и культурного социума), ответственных за воспитание подрастающего поколения (как в известной басне Крылова “Лебедь, Рак и щука”). В данной триаде нет координирующего и системо-образующего звена (центрального ядра) и поэтому каждый социальный институт функционирует обособленно (и в ориентационном, и в содержательном, и в организационно-технологическом плане).

4. Недостаточно развитая методологическая культура и низкий уровень креативности и исследовательской компетенции в профессиональной деятельности педагогов в условиях рыночной конкуренции реализации инновационных прграмм и проектов каждому учителю необходимо научиться работоть в режиме “опережения”  на основе научно-исследовательного и программа целевого подходов, создавать и обосновывать свою авторскую программу, творческую лабораторию (свой мастер класс).

5. Слабое звено в профессиональной деятельности педагогов их неподготовленность в плане освоения педагогической техники и техники рефлексии, слледствием чего является проявления в педагогической среде т.н. феномена “сгорания учителя в профессии”.

6. Формальный характер этнокультурного воспитания школьников, вытеснение данного уникального и ценного направления воспитательной работы и сферы школьного образования. Игнорирование этнопедагогики проявляется не только в школьной, но и в семейной и социальной педагогике. Необходима координационная работа (стыковка) смежных отраслей педагогики.

7. К сожалению, на практике наблюдается бессистемность и дезинтеграция в реализации программ вышеотмеченных смежных теорий и научных систем: школьной педагогики, семейной педагогики, социальной педагогики и этнопедагогики.

8. Больные проблемы школы: 

   -нарастающая феминизация образования (нехватка специалистов – мужчин, особенно и в плане воспитания социализации личности);

   -трудности в профессиональной адаптации молодых педагогов;

   -диверсификация содержания профильной подготовки школьников адекватно динамичному социально-рыночному и личностному заказу;

   -информатизация и научное обеспечение системы школьного образования и управления.

Целеполагание.

   Вышеизложенные  идеи  и  критические  выводы,  обусловленные  проблематикой  исследования,  послужили толчком к переосмыслению традиционных (по сути, механично реализуемых) установок организации в системе школьного образования, этнокультурного воспитания детей и подростков и разработке инновационной модели полифункционального педагогического и этнокультурного комплекса «Школа – Семья – Культурный социум», реализующего систему целевых образовательных и социокультурных программ, направленных  на разностороннее, творческое и этнокультурное развитие личности школьников, интегративное  развитие педагогического потенциала Семьи и Культурного социума как ведущих социальных партнеров Школы. Востребованность данного комплекса в современных социально-культурных условиях очевидна и не вызывает сомнений.

На наш взгляд, современное национальное образовательное учреждение должно быть  многомерным этнокультурным пространством – центром организации разносторонней и творческой жизни и деятельности детей, этнопедагогической   ориентации Семьи и Культурного социума.

Модель этнопедагогического комплекса представленную в программе, можно назвать инновационной по следующим показателям: 

- актуальность и востребованность;

- полифункциональность (направленность на решение комплекса задач, реализацию образовательных, социально-культурных, креативно-развивающих, воспитательных программ и проектов);

- полисервисность (оказания широкого спектра услуг для различных социальных групп: дошкольников, школьников, учителей и воспитателей, родителей, работников культуры и соцзащиты);

- адаптивность и конкурентоспособность в динамичных рыночных условиях;

- системность и преемственность в функционировании как полифункционального педагогического комплекса;

- научность (концептуальная обоснованность и научное  обеспечение реализации программы);

- интеграция содержания образовательных и социокультурных программ, социальных институтов (семьи, учреждений образования и культуры);

- гуманная и креативно-развивающая этнокультурная среда, позволяющая всем участникам единого педагогического процесса стать активными участниками и творцами этнокультурной жизни;

- демократичность в управлении, деловых и межличностных отношениях (интеграция государственных и общественных механизмов управления, единство единоначалия и коллегиальности, педагогического руководства, соуправления и самоуправления);

- социально-культурная и этнокультурная направленность деятельности центра;

- соответствие критериям конкурсного отбора ПНП «Образование».

Задачи Программы:

13. Разработка и реализация комплекса целевых инновационных программ (образовательных, социокультурных, этнокультурных, воспитательных), с учетом динамично-развивающегося социального, личностного, семейного заказа.
14. Оптимизация системы внутригимназического управления на основе научного и информационно-технического обеспечения.

15. Совершенствование качества образования в условиях реализации комплекса целевых программ (прежде всего, качества среднего звена гимназического образования).

16. Разностороннее и творческое развитие личности школьников в этнокультурном и креативно-развивающем образовательном пространстве. 

17.  Создание регионального центра этнопедагогики и семейного воспитания «Чишмәләр» (Родники)

18. Дальнейшее расширение социального партнерства в реализации намеченных программ. Содействие развитию педагогического потенциала семьи и учреждений культуры.

19. Изучение, распространение и пропаганда передового и новаторского опыта в области этнопедагогии и семейного воспитания. Систематизация и публикация методических разработок и материалов центра «Чишмәләр” в одноименном межшкольном методическом журнале.

20. Продолжение работы по реализации программы «Образование и здоровье школьников». Повышение статуса школы до высшего уровня- «Школы, содействующая здоровью, золотого уровня».

21. Проведение региональной научно-практической конференции «Проблемы этнокультурного развития и воспитания личности в условиях педагогического комплекса «Школа- Семья - Культурный социум».

22. Дальнейшее внедрение в учебно-воспитательный процесс эффективных педагогических технологий, обеспечивающих гарантированное высококачественное образование школьников и инновационное развитие образовательного учреждения.

23. Упрочение и дальнейшее развитие достигнутого статуса гимназии-статуса победителя в конкурсе общеобразовательных школ в рамках ПНП «Образование», обеспечение оптимальных условий для дальнейшего функционирования гимназии в режиме инновационного развития в соответствии с критериями ПНП «Образование».

24. Разработка и реализация программы профильной подготовки  гимназистов «Путь в будущую профессию» в условиях педагогического комплекса «Школа-Профильный лагерь - Культурный социум».

2.2. Концептуальные основы Программы развития.

Концептуальными основами Программы является система понятий-ориентиров: 

1. Этнос (нация)- исторически сложившаяся устойчивая совокупность людей, говорящих на своём родном языке, обладающих общим менталитетом, стабильными особенностями культуры, национальным самосознанием (осознание своего единства и отличия от других общностей), характером, стереотипом и образом жизни.

2. Национальная культура – совокупность материальных и духовных ценностей, созданных и создаваемых конкретным народом в процессе общественно-исторической практики; фактор этнокультурного развития и воспитания человека. 

3. Диалог национальных культур – толерантное общение, взаимодействие (сотрудничество) представителей различных национальных культур на основе принципов взаимопонимания, взаимоуважения, паритетности (равенства) и братской солидарности;

 - единство и гармония национального разнообразия, «букет цветов», «созвездие планет», «палитра и гармония красок». На диалог национальных культур деструктивно и разрушительно влияют такие негативные «измы», как: национализм, национальный сепаратизм, шовинизм, расизм и фашизм, национальный нигилизм, космополитизм и глобализм.

4. Этнопедагогика (народная педагогика) – отрасль педагогической науки, изучающая закономерности и проблемы этнокультурного развития и воспитания личности человека.

5. Этнокультурно  развитая и воспитанная личность – субъект национальных отношений, представитель (элита) нации, активный носитель национально-культурных традиций – патриот и гражданин своей родины, реализующий свой разносторонний творческий потенциал на благо и процветания своего народа, готовый к позитивному диалогу с представителями других национальных культур на принципах толерантности и паритетности.

6. Источники этнопедагогики: семья; культурный социум; образ жизни и быта конкретной народности, нации; нравы, обычаи и традиции, обряды и ритуалы; родной язык; фольклор; народные ремёсла, архитектура, предметы быта, одежда и украшения; народная мудрость и мораль; природа  родного  края; исторические памятники. 

7.Семья (Малая Родина) – социальный институт, члены которого связаны брачными и родственными отношениями, общностью быта и взаимной моральной ответственностью, реализующий комплекс специфических функций: репродуктивной, педагогической, социализирующей, культурологической, коммуникативной, защитной, хозяйственной.

8. Патриотизм  (гр. «патрис»- отечество, родина) – преданность и любовь человека к своей Родине, привязанность его к месту своего рождения и жительства, родным и близким, языку, обычаям, традициям, национальной культуре, идентификация (самоотождествление) индивида с этнокультурной средой. 

9. Культурный социум – совокупность социального – культурных учреждений, социальных групп (объединений, организаций, коллективов, неформальных групп); среда обитания, общения, жизнедеятельности, социализации и воспитания (усвоения социально – культурных (в т. ч. и этнокультурных) ценностей, норм и отношений; Этнокультурное пространство, фактор этнокультурного развития и воспитания личности человека.

Методологической основой программы являются научные исследования в смежных отраслях педагогики и в областях гуманитарных знаний:

1. Педагогика –

а) Педагогика развития личности (Л.С.  Выготский, И.Я. Лернер, М.И. Махмутов, И.П. Иванов, Р. Штайнер);

б) Этнопедагогика (Я.И. Ханбиков, Г.Н. Волков, З.Г. Нигматов, Р.Ш.  Маликов);

в) Семейная педагогика (И.В. Бестужев – Лада);

г) Социальная педагогика (И.А. Липский, И.П. Иванов).

2.   Социология (Э. Геллнер, М.Н. Губогло, Ю.В. Арутюнян).

3. Культурология  (Л.Н. Гумилев, Д.С. Лихачев, И.Н. Закатова (технология культуросообразного образования).

Ведущими принципами реализации Программы являются:

1. Учет национально-региональных и местных условий, специфики, функциональных и резервных возможностей гимназии.

2. Принцип интеграции школьной педагогики (педагогики развития личности школьника), этнопедагогики, социальной педагогики и семейной педагогики.

3. Этнокультурная  направленность учебно-воспитательного процесса.

4. Принцип ведущей (направляющей, интегративно-мобилизующей) роли школы в организации семейного, школьного и социального воспитания.

5. Принцип гармоничного и позитивного диалога (сотрудничества и сотворчества) семьи, школы и культурного социума.

6. Принцип демократичности управления, развития школьного самоуправления и соуправления.

7. Принципы природосообразности и культуросообразности.

8. Позитивный толерантный диалог национальных  культур.

9. Принцип многоаспектной и конструктивной  гармонии:

         - интеллектуального, физического, нравственного, эстетического, этнокультурного,                     трудового, правого воспитания в развитии личности (личностный аспект);

          - природно-биологического, духовного, социального и культурного в человеке (креативно-педагогический аспект);

 -национальных культур (культурологический аспект);

 - Школы, Семьи и Культурного социума (социологический аспект).

11. Креативно-развивающий характер обучения и воспитания на основе деятельностного подхода к субъектам  образования.

12. Принципы сотрудничество, сотворчества, оптимизма и гуманизма в системе деловых, учебных, воспитательных и межличностных отношений.

13. Принципы  единения и гармонии Малой  и Большой  Родины.

14. Программно-целевой (системный) подход к реализации программы.

15.Принцип гармоничного развития, позитивного и конструктивного взаимодействия  национальных культур.

Миссия гимназии – культурообразующая, включающая в себя и образовательную, (как важнейшую ее часть) формирование национальной элиты.

Миссия педагога – воспитательно – развивающая,  включающая в себя и образовательную (как важнейшую ее часть)  - воспитание духовно богатой, культурно и творчески развитой, конкурентоспособной  личности школьника будущего – достойного  представителя элиты нации.

Миссия школьника – позитивная и творческая самореализация как уникального субъекта образовательного  и этнокультурного пространства.

Миссия Семьи, как Малой Родины – воспитание достойных сыновей и дочерей на благо Родителям, Родным и Родине.

Миссия культурного социума – народообразующая (обеспечение  благоприятных условий для жизни, здоровья, духовного, культурного и творческого развития человека и общества).

«Чишмәләр» («Родники») – символичное название журнала центра этнопедагогики и семейного воспитания, аккумулирующее в себя ключевые понятия: Род – Родители – Родство – Родина; символ интеграции и гармонии этнокультурных  источников – Семьи, Школы и Культурного социума, педагогических систем – школьной педагогики, семейной педагогики, этнопедагогики и социальной  педагогики.

Общее представление модели гимназии как образовательного и этнокультурного пространства, центра этнопедагогики и семейного воспитания  

         SHAPE  \* MERGEFORMAT 



Функции гимназии:

-культурологическая;

-образовательная;

-идейно-орентирущая (руководящая);

-интегративно-педагогическая;

-научно-методическая.

СХЕМА

Интеграции и систематизации смежных педагогических теорий

(школьной педагогики, семейной педагогики, социальной

педагогики и этнопедагогики)





Модель (профессиограмма) личности учителя (воспитателя).

 Профессиограмма личности современного учителя (воспитателя) - это комплекс личностных и профессиональных качеств учителя, благодаря которым он успешно может реализовать свои педагогические функции: образовательную, воспитательную,

развивающую, культурообразующую, профориентационную, просветительскую, методическую, психолого-педагогическую, исследовательскую, информационно-коммуникативную, рефлексивную.
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-духовность                                                         - педагогическая направленность 

-нравственность                                                  - профессиональные знания 

-культура (общая и национальная)                   - педагогическая способность 

-образованность                                                  - владение педагогической техникой 

-разносторонность интересов и умений           - информационно-технологическая 

-креативность                                                        компетентность

-нравственно-волевые качества

Модель личности школьника.
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2.3. Структура гимназии как полифункционального  педагогического и этнокультурного комплекса.


Система целевых образовательных, социокультурных и этнокультурных программ гимназии.
[image: image7]
2.4. Приоритетные направления реализации программы.

 1. Культурологическая  направленность содержания  и технологий образовательного либо процесса.

 2. Воспитание гимназистов в креативно-развивающей и этнокультурной среде.

 3. Реализация профессиограммного подхода в развитии кадрового потенциала.

 4. Интеграция и развитие педагогического потенциала семьи и культурного социума в этнокультурном воспитании детей и подростков.

2.5.  Организация деятельности  гимназии в рамках Программы развития.

Пути и механизмы намеченных целей.

1. Создание Координационного Совета по реализации Программы развития гимназии. Координационный совет – руководящий орган, сформированный в составе директора школы, заместителей директора гимназии, научный руководитель и консультант, руководитель информационно-методического Центра этнопедагогики и семейного воспитания, руководители творческих лабораторий, социальный партнеры.

2. Анализ, целеполагание, планирование и прогнозирование инновационной деятельности.

3. Программное обеспечение инновационной деятельности - разработка инновационных программ, объединенных общей идеей и целью.

4. Создание творческих лабораторий и научно-методического совета центра.

5. Привлечение заинтересованных партнеров.

6. Контроль, коррекция деятельности. Мониторинг результативности и комплексная оценка реализации Программы на основе критериально - индикативного подхода. Апробация результатов, экспертная оценка.

7. Итоговый анализ достигнутых результатов. Систематизация и тиражирование материалов.

2.6. Управленческие решения и планы.

Управленческая деятельность гимназии осуществляется на основе программно-целевого подхода, реализации принципов современного менеджмента. 

Проблемы, требующие решения.

1. Финансово-экономические:

- модернизация информационно-технологического оборудования гимназии;

-    пополнение фонда медиатеки, учебников, художественной и научно-популярной литературы, школьной библиотеки;

-     стимулирование инновационно - творческой и экспериментальной деятельности учителей.

2. Материально-технические.

3. Кадровые.

- разработка и реализация системы деятельности мастер-классов и творческих лабораторий;

- вовлечение учителей (воспитателей), склонных к исследовательской деятельности, на учебу в аспирантуру, в соискательную деятельность.

- разработка и реализация Программы клуба молодого учителя (руководителя).

4. Организационно-педагогические и учебно-научно-методические:      

-  организация деятельности творческих и экспериментальных лабораторий по реализации  намеченных программ; реализация программы профессиональной адаптации молодых учителей.
-  реализация программы «Путь в будущую профессию»;

-  расширение связей с культурными  образовательными учреждениями, музеями;

- публикация материалов инновационной исследовательской  деятельности, научно-методических трудов и разработок;
-  разработка и реализация Программы центра этнопедагогики и семейного воспитания;
- проведение региональной научно-практической конференции «Проблемы этнокультурного развития и воспитания личности школьников в условиях социально-педагогического комплекса «Школа-Семья - Культурный социум». 

       5.  Социально-культурные:

- расширение социального партнерства на основе привлечения  широкой общественности (родителей, спонсоров, представителей из различных социальных сфер бизнеса, культуры, науки,  здравоохранения, социальной защиты,  духовенства, СМИ).
6.   Образовательные: 

- организация работы  по подготовке к школе детей старшего дошкольного возраста;

-  формирование необходимых предпосылок, условий и механизмов для повышения качества и доступности образования;

- совершенствование структуры и содержания образования (реализация национально-регионального компонента);

-  обеспечение условий для организации самостоятельной познавательной и творческой деятельности учащихся;

- организация профильного обучения;

7.    Информационно-технологические:

-  освоение педагогическим коллективом Интернет - технологий обучения и форм мониторинга в режиме on-line;

- создание единой внутришкольной локальной сети;

-  обеспечение процесса управления компьютерной техникой;

- создание банка компьютерных учебно-методических материалов, используемых в процессе обучения и воспитания;

- интенсивное использование информационно-коммуникативных технологий в организации УВП.

         8.  Психолого-педагогические:

-  совершенствование системы педагогической работы, включающей диагностику для выявления психологических особенностей ребенка, психологическое сопровождение учащихся в процессе обучения, психологическое консультирование детей, учителей, родителей;

-  создание в рамках  центра этнопедагогики и семейного воспитания системы  взаимодействия и социально-педагогической поддержки родителей, испытывающих затруднения в общении с детьми;

-  разработка системы диагностики и анализа дифференцированных склонностей, способностей и интересов учащихся;

- организация квалифицированных консультаций, теоретических и научно-практических семинаров, педагогических чтений;

-   создание условий для реализации научно-исследовательской работы учащихся и учителей для реализации индивидуальной и дифференцированной работы с учащимися.

         9. Валеологические:

-  расширение в учебно-воспитательном процессе спектра здоровьесберегающих систем, программ и технологий;

- создание внутришкольной комиссии по анализу деятельности школы в соответствии с требованиями к технической безопасности и СанПин, введенными в деятельность школы;

- активное участие в социальных проектах, направленных на оздоровление экологии микрорайона;

- организация мероприятий по формированию у обучающихся здорового образа жизни;

- организация педагогического лектория по вопросам обеспечения условий для психологического здоровья школьников;

         10. Управленческие:

- научное и информационное обеспечение управления инновационных процессов;

-  НОТ педагогических работников;

- расширение полномочий органов ученического самоуправления.

2.7. Этапы реализации Программы.

1. Подготовительный этап – 2009г.

- выявление перспективных направлений деятельности образовательного учреждения;

- разработка Положения о деятельности методического центра этнопедагогики  и семейного воспитания;
- разработка программы инновационного развития гимназии;

- разработка Программы деятельности клуба молодого учителя «Профессиональная культура учителя»;

- разработка программы профильной подготовки школьников «Путь в будущую профессию»;

- разработка  целевых инновационных программ гимназии.
2. Основной этап – 2010-2013г.

- реализация Программы  развития гимназии, мониторинг и апробация результатов ее деятельности  в качественно новом состоянии;
- реализация целевых инновационных программ;

- реализация программ «Профессиональная культура учителя», «Путь в будущую профессию»;
- научно - кадровое обеспечение деятельности гимназии;

- расширение социального партнерства;

- научное и информационное обеспечение управления инновационными процессами;

3. Заключительный этап – 2014г.

- экспертная оценка результатов;

- обобщение опыта работы, систематизация и публикация материалов инновационной деятельности;

- проведение региональной научно-практической конференции 

2.8 Годовые планы гимназии.
ПЛАН РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ 

гимназии на 2008-2009 уч.г.

	№
	Задачи, приоритетные направления, и плановые мероприятия Программы.
	Сроки исполнения
	Ответственные лица
	Примечания

	
	
	август
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	май
	июнь
	июль
	
	

	1.

Разработка и реализация комплекса целевых инновационных программ

	1.1
	Программа профильной подготовки школьников «Путь в будущую профессию»
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш.
	

	1.2
	Программы учебных мастер-классов
	
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир по УВР, рук-ли кафедр, научный консультант
	

	1.3
	Программы творческих мастерских (классных руководителей, руководителей кружков, клубов, секций)
	
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир. по ВР, научный консультант
	

	1.4
	Программа воспитательной работы гимназии «Гармония»
	х
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир. по ВР
	

	1.5
	Программа «Одаренные дети»
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир по УВР, зам. дир. по ВР
	

	1.6
	Программа «Образование и здоровье школьников»
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир. по ВР, руководитель кафедры учителей физ. культуры
	

	1.7
	Программа Центра этнопедагогики и семейного воспитания
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш.
	

	1.8
	Программа клуба молодого учителя (руководителя)
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш.
	

	1.9
	Программа НОУ 
	
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш., зам. дир. по ВР
	

	1.10
	Программа «Древо жизни»
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш., зам. дир. по ВР
	

	1.11
	 Программа социально-адресной поддержки детей с ограниченными возможностями
	
	х
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш., зам. дир. по ВР
	

	2. 

Совершенствование качества и эффективности образования в условиях реализации целевых программ.

	2.1
	Контроль над качеством успеваемости учащихся
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	Зам. дир. по УВР, руководители кафедр
	

	2.2
	Подготовка к ЕГЭ
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	

	2.3
	Подготовка медалистов
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	

	2.4
	Участие учащихся в предметных олимпиадах
	
	
	
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	
	
	
	

	2.5
	Контроль за организацией профильного обучения
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	
	

	2.6
	Организация деятельности учебных кафедр. Проведение методических недель и дней в рамках планов кафедр
	
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	
	
	
	

	2.7
	Плановые общегимназические мероприятия:


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	3. 

Разностороннее и творческое развитие личности школьников в этнокультурном и креативно-развивающем пространстве

	3.1
	План воспитательной работы гимназии:
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир по ВР
	

	3.2
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4. 

Оптимизация системы внутригимназического управления

	4.1
	Педагогические советы:

1. «Анализ деятельности гимназии предыдущего учебного года и принятие плана на новый учебный год»

2. «Адаптация учащихся начальной школы»

3. «Обсуждение и утверждение программы развития гимназии на 2009-2014 гг»

4. «Эффективные технологии в управлении качеством образования: теория и практика»

5. «Воспитание на национальных традициях»

6. «Итоговая и промежуточная аттестация учащихся»

7. «Итоги государственных экзаменов»
	х
	
	х
	х
	
	х
	
	х
	
	х
	х
	
	Директор школы,

зам. директора по УВР, по ВР, руководители кафедр
	

	4.2
	Заседание координационно-мониторингового совета по реализации Программы развития
	
	х
	
	х
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Директор гимназии 
	

	4.3
	Информатизация системы управления и делопроизводства. Информационное сопровождение Программы развития (см. п. 8.6). Расширение социального партнерства в рамках реализации  Программы развития (привлечение широкого круга общественности: родителей, попечителей, спонсоров)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	4.4
	Заседание координационного совета по реализации Программы развития гимназии и деятельности Методического центра этнопедагогики  и семейного воспитания
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Директор школы, научный руководитель, зам директора
	

	5. 

Реализация профессиограммного подхода в развитии кадрового потенциала.

	5.1
	Повышение квалификации и уровня профессионального мастерства педагогических работников:

- направление на КПК

- аттестация педагогических кадров;

- презентация мастер-классов;

- информационно-технологическая подготовка
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	На высшую квал. кат. – Ахмадиева А.М., Исламова Г.М., Марданова Р.Г., Сафина Г.М., Хайдаров Г.М., Шакирова В.И.

На 1 квал. кат. – Закирова М.Р., Габидуллина М.А., Шайхутдинова М.Ш., Габидуллимна М.А., Белаева Э.Г.

На 2 квал. кат. – Шарифуллина Р.Н., Галимова А.Ф., Гиззатуллина Л.Н., Рафикова З.С.


	

	5.2
	Работа клуба молодого учителя (руководителя)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	5.3
	Наставничество 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Ф.И.О. наставников:

Махиянова Р.И.- наставник Харисова А.Н.
	

	5.4
	Методические советы:

- «Итоги работы гимназии по подготовке к  предпрофильному обучению, цели и задачи на новый учебный год. Начало работы предметных декад».

- «Развитие индивидуальных способностей учащихся»

- «Состояние работы учителей над методической темой»

- «Подготовка к итоговой аттестации. Изучение нормативной документации»

- «Итоговое заседание предметных кафедр. Анализ работы»
	
	х
	
	х
	
	х
	
	х
	
	х
	
	
	Зам. Директора по УВР

Валиуллина Ф.З. 


	

	6.

Развитие научно-методического потенциала.

	6.1
	Научное сопровождение и апробация целевых инновационных программ и проектов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Гайнутдинов Г.Ш.
	

	6.2
	Разработка критериев организации инновационной деятельности. Организация научных консультаций, семинаров и заседаний «круглого стола» по реализации Программы развития гимназии.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.3
	Вовлечение педагогических кадров в научно-исследовательскую деятельность на учебу  в аспирантуру. Консультативная работа с соискателями ученых степеней и аспирантами.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.4
	Публикация научно-методических материалов:

- методического  журнала центра этнопедагогики и семейного воспитания «Чишмшләр» (“Родники”);

- сборники инновационных образовательных программ и методических разработок мастер-классов;

- научно-методических статей и тезисов, материалов научных мероприятий;

- участие учителей и сотрудников в научно-практических конференциях
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.5
	Сотрудничество с учеными ВУЗов и ССУЗов.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. директора по УВР Валиуллина Ф.З.
	

	6.6
	Организация УИРШ, деятельности НОУ.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	6.7
	Научная организация труда педагогических работников. Научное обеспечение системы управления.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. директора по УВР Валиуллина Ф.З.
	

	7.  

Создание Центра этнопедагогики и семейного воспитания «Чишмәләр»

	7.1
	Разработка и утверждение Положения о деятельности Центра.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.2
	Создание научно-методического совета – руководящего органа Центра.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.3
	Создание организационных структур Центра.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.4
	Организация заседаний научно-методического совета.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	7.5
	Расширение социального партнерства в области этнопедагогики и семейного воспитания.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	8.

Информатизация образовательного процесса.

	8.1
	Информатизация учебного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир по УВР, зав каб информатики
	

	8.2
	Информатизация воспитательного процесса
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Зам. дир по ВР, зав каб информатики
	

	8.3
	Информатизация системы управления
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Директор гимназии, зав кааб. информатики
	

	8.4
	Информатизация деятельности школьной библиотеки
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Библиотекарь, зав каб. информатики
	

	8.5
	Информатизация делопроизводства
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	Секретарь, зав каб. информатики
	

	8.6
	Информационное сопровождение Программы развития (создание информационного банка по разделам): «Основные Документы», «Мониторинг, анализ и апробация результатов  по каждому направлению Программы» (по соотвествующим критериям), «Целевые инновационные программы», «Отчеты» (по каждому направлению программы), «Центр этнопедагогики и семейного воспитания», «Публикации», «Планирование» (планы гимназии,ШМО, учебной и воспитательной работы)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	9.

Продолжение работы по реализации программы «Образование и здоровье школьников». 

Обеспечение условий для достижения статуса   «Школа, содействующая здоровью, золотого уровня».

	

	

	

	10.

Материально-техническое обеспечение Программы развития. Хозяйственно - экономическая деятельность.

	10.1
	Приобрести

-

-

-

-

-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.2
	Отремонтировать:

- Установить узел учета – 2 точки

- Установить ОПС

- Полностью заменить отопительную систему, линии ХВС и ГВС в интернате и в гимназии

- Заменить осветительные лампы с арматурой – 700 шт.

- Полностью заменить перекрытие из профнастила – 200м2

- Провести капремонт мягкой кровли

- Планирование асфальтирование территории гимназии
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	х
	Директор гимназии, зам директора по АХЧ
	

	10.3
	Оборудовать:

-

-

-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	10.4
	Прочие хозяйственные работы:

-

-

-
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


2.9 Ожидаемые результаты. 

Способы распространения информации и тиражирования полученных результатов.

1. Местные, региональные СМИ, Интернет.

2. Апробация на заседании «круглых столов», научно-методических семинарах, научно-практических конференциях.

3. Публикации  в сборнике материалов научно-практической конференции

Мы считаем, что, в конечном счете, реализация нашей инновационной Программы  позволит поднять на качественно новый уровень систему организации образовательной и социально-культурной деятельности детей, подростков и молодежи с учетом их интересов и резервных сил и запросов родителей и общества. Надеемся на то, что позитивные результаты послужат основой для: 

1. Распространения и внедрения положительного опыта энтокультурного воспитания школьников, взаимодействия Школы, Семьи и Культурного социума  в системе образования на городском и муниципальном уровнях. 

2.  Превращения гимназии в Центр:

- организации разносторонней жизни и деяте6льности детей, подростков и молодежи;

- интеграции  Школы, Семьи и Культурного социума, образовательных, социально-культурных, медико-санитарных, спортивно-оздоровительных учреждений, различных творческих объединений, клубов, музеев;
- социального  партнерства;

- педагогического руководства семейным воспитанием;
3. Функционирования Гимназии в «авангардном» («опережающем») режиме, адекватно динамично изменяющемся социально-педагогическому и социально-культурному спросу (населения, прежде всего, спросу подрастающего поколения).

4. Повышения уровня профессионализма и мастерства педагогических и управленческих кадров, их профессиональной культуры, информационно-технологической и последовательной компетенции.    

5. Формирования личности с развитым интеллектом и высоким уровнем культуры, подготовленной к жизни в гражданском обществе и усвоению профессиональных и  образовательных программ. Подготовки для общества активных носителей национальной культуры и элиты нации.
Необходимые условия для организации работ:

1. Финансовое обеспечение программы.

2. Системное функционирование управленческой системы под руководством координационного Совета гимназии и Центра.

3. Система реализации разноуровневых  целевых инновационных программ.

4. Плановая организация деятельности структур, подразделений и уровней гимназии.

5. Инициатива и творчество педагогических работников, их нацеленность на реализацию Программы Развития.

Контроль обеспечения достоверности результатов.

Контроль над ходом и результатами реализации Программы осуществляется системно на основе критериально-индикативного подхода.

В систему контроля входят следующие виды, методы и средства контроля:

- исходные;

- текущие;

- периодические;

- итоговые;

- экспертная оценка;

- тестирование;

- анкетирование;

- анализ материалов делопроизводства, профессионально-творческой деятельности педагогических кадров, продуктов творческой деятельности воспитанников, школьников;

- диагностика;

- мониторинг;

- контрольные срезы;

- наблюдения;

- опрос (устный и письменный);

- изучение и обобщение передового педагогического опыта;

- компьютерная обработка результатов контроля.

Достоверность результатов и обоснованность выводов обеспечивается концептуальной обоснованностью и исходными теоретическими положениями, тщательным анализом теоретического и эмпирического материала, использованием комплекса методов исследования, адекватных его задачам; позитивными результатами в течение трех последних лет, подтвердившими эффективность созданных в гимназии  условий для реализации Программы; многолетним стажем работы руководителей координационного совета гимназии - _________, дирекции гимназии №1 имени Р. Фахретдина.

Описание позитивных изменений, 

которые произойдут в результате реализации  Программы.

1. Освоение  технологий развивающего обучения и этнокультурного воспитания, ставшего основой создания модели образовательной среды, которая обеспечивает расширение социальных, культурных и жизненных возможностей подрастающего человека.

2.  Создание максимально благоприятных условий для умственного нравственного этнокультурного эмоционального и физического развития личности, развития ее творческих способностей.

3. Эффективное функционирование Гимназии как образовательного  и этнокультурного пространства разностороннего  и творческого развития личности, методического центра этнопедагогики и семейного воспитания.
Критерии оценки результатов.

Оценка эффективности реализации Программы.

Оценка эффективности реализации Программы развития осуществлялась с учетом следующих требований:

1. Объективность
2. Валидность
3. Соответствие критериям конкурсного отбора ПНПО и критериям реализации Программы развития. Критериально - индикативный подход. 

4. Учет факторов (внешних, внутренних, в т.ч. факторов риска), влияющих на ход и результаты реализации Программы развития.

5. Системный мониторинг и отчетность по выполнению программ и планов
6. Гласность и наглядность
7. Системность
8. Апробация и экспертиза
9. Аналитический подход.

10. Оценка – стимул развития.

В целях объективной оценки результативности инновационной деятельности была разработана система критериев и индикаторов по и двум блокам:

1) конкурсные критерии и индикаторы;

2) программные критерии  и индикаторы.

1. Конкурсные критерии и индикаторы 

	№
	Критерии конкурсного отбора в рамках ПНПО
	Индикаторы

	1
	Высокое качество результатов обучения и воспитания
	- реализация образовательных стандартов;

- успеваемость;

- итоги ЕГЭ, ЕРЭ;

- количество медалистов;

- участие учащихся в  олимпиадах, конкурсах;

- внедрение системы «портфолио» и рейтинговой системы оценки деятельности учащихся;

- соответствие характеристики учащихся модели школьника

	2
	Эффективное использование современных образовательных технологий
	- перечень используемых образовательных технологий;

- программно-методическое обеспечение;

- образовательные технологии;

- информационно-технологическая компетентность педагогических кадров.

	3
	Доступность качественного образования
	- min % , не получивших в ОУ основное общее образование до достижении 15-летнего возраста; min % отсева учащихся
- формы образовательных услуг;

- реализация профильного обучения;

- равные условия;

- помощь детям с ограниченными возможностями, детям из малообеспеченных семей

	4
	Продуктивность реализации Программы развития
	- достижение поставленных целей и задач;

- соответствие с концепцией модернизации Российского образования и приоритетного направления развития образовательной системы РФ

	5
	Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада
	- участие общественных институтов в управлении ОУ;

- наличие органов самоуправления;

- реализация демократичных принципов управления

	6
	Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся
	- внедрение здоровьесберегающих технологий;

- режим организации деятельность ОУ;

- работа мед. службы;

- связь ОУ с учреждениями здравоохранения;

	7
	Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к  ОУ
	- формы работы с родителями;

- отзывы о работе ОУ;

- формы социального партнерства

	8
	Обеспечение условий безопасности
	- работа кабинета ОБЖ;

- соблюдение технической безопасности;

- соблюдение технических требований службы пожарной безопасности, СЭС;

- сотрудничество с правоохранительными органами

	9
	Участие в муниципальных, региональных, федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и выставках
	-награждения, поощрения;

- перечень участия

	10
	Создание условий, для внеурочной деятельности и организация ДО
	- организация кружков, клубной и секционной работы;

- связь  с УДО


2. Программные критерии и индикаторы

	№
	Критерии реализации Программы
	Индикаторы

	1
	Системность и эффективность Программы развития
	1. Достижение поставленных целей и задач (позитивная результативность).

2. Реализация инновационных программ (образовательных, социокультурных).

3. Реализация планов.

4. Создание оптимальных условий для полноценной и эффективной деятельности гимназии:

- кадровых;

- учебно-методических;

- информационно-технологических;

- валеологических;

- социально-культурных;

- организационно-педагогических;

- управленческих;

- материально-технических.

	2
	Научность организации деятельности
	- научное сопровождение;

- научные труды;

- научные исследования;

- научные мероприятия.

	3
	Инновационность
	Наличие инновационных программ (проектов), систем, технологий, средств

	4
	Распространение опыта
	- апробация;

- публикации


Устойчивость инновационной деятельности и дальнейшее развитие.

Факторы, влияющие на реализацию Программы развития.

Гимназия  как организация функционирует под влиянием внутренних и внешних факторов.

          Внутренний фактор – совокупный потенциал  образовательного учреждения, обеспечивающий успешное его функционирование в оптимальном режиме.  

Внутренний потенциал гимназии – это системно организованные условия: финансово-экономические, материально-технические, кадровые, учебно-научно-методические, информационно-технологические, организационно-педагогические.

Внешний фактор – динамичная внешняя среда, являющаяся ресурсным источником внутренней среды (экономика, политика, культура, конкуренция).

Анализ состояния и взаимодействия внутренних и внешних факторов позволяет сделать следующие выводы:

1. В настоящее время внутренние и внешние факторы находятся в относительно устойчивом сбалансированном состоянии.

2. Состояние внутренней среды гимназии определяется, в первую очередь, его финансово-экономическим потенциалом. Финансовая необеспеченность образовательной системы, безусловно, негативно отразится в ее инновационном развитии.

3. Состояние экономики и культуры общества так же косвенно отражаются на результатах инновационной деятельности образовательного учреждения.

4. Реализация Программы развития непосредственно зависит от образовательной политики РФ (в частности, от степени легитимности и статуса национально-регионального компонента в содержании школьного компонента).

Возможные риски.

К возможным рискам в реализации Программы развития можно отнести следующие условия и ситуации:

- организационные;

- валеологические;

- информационно-технические.

В целях минимизации факторов риски необходимо:

- исходить из установки, что рисками можно управлять на основе научного, программно-целевого подходов, информатизации системы управления;

- оптимизировать систему управления, режим организации и делопроизводства (в организационных рисках);

- усилить внимание на возможное снижение динамики здоровья обучающихся, обеспечение социальных и психолого-педагогических условий (в валеологических рисках);

- изыскать возможности для технического обеспечения информатизации образования.
Организация и контроль  за  выполнением Программы. 

Контроль за выполнением  Программы развития гимназии возлагается на администрацию образовательного учреждения оставляет за собой. 

Координационный Совет по реализации Программы:

- анализирует ход выполнения плана действий по реализации Программы и вносит предложения на педагогическом совете по его коррекции;

- осуществляет информационное и методическое обеспечение реализации Программы;

- осуществляет тематический, текущий, персональный и итоговый контроль за деятельностью участников Программы.

Администрация гимназии ежегодно подводит итоги выполнения Программы развития на заключительном педагогическом совете.
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